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Introduccién

La clevacion de la eficiencia y competitividad del
proceso de INNOVACION se ha convertido en una
necesidad cada vez mas apremiante en la dificil si-
tuacion econdémica cubana.

Entre las decisiones estratégicas a que se enfrenta
el desarrollo cientifico-técnico en la esfera biotec-
nolégica estan los eternos dilemas entre el corto y
largo plazo; entre la decisién de dar mayor prioridad
a la investigacion basica o a la aplicada, al desarro-
llo e ingenieria o a la innovacién tecnoldgica; sobre
el origen de las tecnologias, decidir cuando es mas
conveniente desarrollar la tecnologia nacionalmente
o si es preferible (y posible por supuesto) adquirirla;
cudles son los nuevos productos a comercializar Yy,
entre ellos, cuéles de sus tecnologias pudieran otor-
garse bajo licencia a otros paises.

En la fundamentacion de las decisiones estratégi-
cas mas importantes del CIGB se ha comenzado a
aplicar métodos modernos del ANALISIS ESTRUC-
TURAL, que surgen internacionalmente como una
consecuencia del dinamismo de la divulgacion de
los conocimientos cientificos y de la internacionali-
zacién de los mercados, los mismos conllevan el
analisis de los factores clave, de los actores princi-
pales y de su fortaleza para el logro de la MISION
de la institucion.

Métodos

El procedimiento metodolégico aplicado parte de
considerar el sistema de direccion complejo, como
un objeto dindmico compuesto por elementos que
pueden o no estar interactuando entre si y con ele
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mentos del entorno, que posee un elevado numero
de alternativas para alcanzar sus objetivos, donde
predomina un caracter estocastico en el comporta-
miento del entorno y de algunos de sus propios ele-
mentos y existe un caracter inercial para establecer
los cambios necesarios tanto en el sistema como
fuera de éste.

Ya se aplicaron de forma integrada el método de
Matrices de Impactos Cruzados, Motricidad Apli-
cada a una Clasificacion (MICMAC), del que se
obtuvo las 17 variables clave del comportamiento
futuro del centro, al accionar sobre esas variables se
estara incidiendo directa o indirectamente sobre la
totalidad del sistema. Se aplico la generacion de
ESCENARIOS seleccionandose por la alta gerencia
del centro el "futuro deseado” en el que se refleja el
cumplimiento de la MISION del centro.

Para alcanzar dicho escenario se aplica actual-
mente la PLANEACION ESTRATEGICA como un
elemento fundamental en el proceso de DIREC-
CION ESTRATEGICA del centro, pues ésta ultima
llega hasta la implementacion y control de las acti-
vidades surgidas de la planeacion asi como ele-
mentos motivacionales y de liderazgo que permiten
que se trabaje con un PROPOSITO ESTRATE-
GICO.

Todo este proceso permitird, potenciar los recur-
sos materiales existentes, lograr mayor eficiencia y
efectividad en su utilizacion, a través de la orienta-
cién o reorientacién, hacia metas de mas largo al-
cance, de la inteligencia y la capacidad del personal
cientifico disponible.
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